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E uma advogada discreta ¢ que
procura reflectir efsceéncia em
cada decisio. Ao aceltar falar ao
Eronomin & Fingncas sobre os
resultados da recente conferén
cla“Infra-Estrituras em Angola”
le-bo o eularia e acima de tudo
com um dever de missio. Renata
Valenti esteve fodo o dia no Hotel
Epic Sana, ouviu, faciliton & no
final ndo se inibdu em responder
acadaumadas nossas pergunias

Ho dia 7 de Feversiro, 8 PLA Colab
Argols - BYA Advogados. em panens
oo & PLMI & 8 Associaclo de Projectis-
tas ¢ Consaftores de Angols realrarsm
wma conbenbnis sebre "lal estrutu:
s o Angoda”. Que balamngo lar devts

O halanco ¢ mukio positive! Conse
guimes formar painéis com orado
res com reconhecida experidncia
nas temas que lhes propusemos
tanta em Angola como em paises
vitinhos. A adesio (ol grande e
podemos congratular-nos de ter
reunido numa sala especialistas
domais altonivel emengenharia
fiscalizacia, financiamenta, pls
neamenio do investemiento pibl o,
contratsc o, entre cutros. Para
akem disso, contimos com partici
pag b de represeni tanbes dos minis
tersos mats relevantes em matéria
deintra-estruturas, ogue Bactlitou
atroca de cxperiéncias e expecta
tivas enitre o sector pablico e pri
vado, mum s& espacn, nam 6 dia

Considera que ou temas foram ac
encgnire de quem e insorevew w,
sabretudo. das pecessidades da pais
nesbe domanio!

Sem duvida. Cruando per mos mos
quatro temas centrais dacontferén:
cla visimos, precisamente, atrair
um piblico experiente sm projec
tes. desde a concepg i i implemen
tagha v, idealmente. na gestia die
imfra-estruturas, Comecimos,
par isso, pelos finandiamentos
abardamos virias questies rela-
cionadas com modelos de contra
tos & encerrimos com um debate

sobre formas de resolucio de liti-
giod em projectos de infra-estro-
toras. 0 “feedback™ que temaos
recebido & o de que, de facto, o
programa interessou # todos os
iMervenientes mum processe de
concepeilo, negociacko ¢ execy

¢lho de projectos estruturantes,
da sector piblico a0 privada. Do
jponito de vista mais macre, Angala
& um player internacional. Angola
quer receber capital estrangeiroe
quer fomentar o estabelecimentn
de investidores externos no pais
Iste implica actuar deniro de mode

les inrernacionalmente aceites.
seya a0 nivel da definicio clara do
papel do Estado e do sector privado
na economia, sefa na adopcia de
miodelos contratuais tendencial-
mente uniformes e com o8 quais
o investudores estejam confor

thveis, seja, ainda, na aceitagio
de gue rventuais litigios possam
ser decididos fora de Angola, em
locais neutros e sob a supervisio
de instifuictes infernacionas

Quando e fals de imfra-estrutures,
evtimos & falar de que progechos, -
CETFEL 8 CoRCrehn’
Infra-estnaura pode ser definidada
pontodevistadaengenhariaouda
economai Em quakjuer dos casos. €
algo de base, por vezes ate invisivel
N perspect iva guegu | setrims abor
dar na conferéncia infra-sstrutura
o oonjunto de istalagies, equipa
meenito e servios, geralmente plbli
cos ou concesaionados peio Estado
a privados, que garantem o funcio
namendn de u ma cd ade, ou U i
sibilitama producao e acinoulagio
de bens de consumo ¢ a troca de
servigos nam determinadoterritd-
0. Ef coficieto, podemos pefdhf
e vias de comumnicagio rodovil
ria, ferrovidria, portos, asroportos,
redes de abastecimento de dgua
linhas de distribuicio de energia
eentralidndes, entre tantos sutrod
gue resultaram do imvestimenio,
makritanamenie piblico, das Gl
mas décalas

e P e ol P & (ol vl B LWL
Colab Angols - FVA Advogadas trmas
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“Nenhuma economia
pode crescer

sustentada,
exclusivamente,
COMm recurso aos

cofres do Estado”

O B L0 EpLib0. 0 fsncimmenic ¢ &
gestdo de imfra-estrutseas em Ampola’
syl P LA A ik Daidde PR
BTl & i peobeneCiem it

) debate ¢ 5 trocs de cxperidncias
¢ enpectativas durante a conferén
ciaque organizimos foram exire

mamenle enriquecedores. Angola
meoessita de projectos-paloto, gue
sejam vistos como casos de sucesso
a nivel nacional £ internacional

lss0 permitick capacitar of qua
dros técnicos do Estado e do sector
privado nacionais e criar a con

Aanga the necessiria noas inter

YERIETIhEs £l r.q.[‘rh‘rl.r:ﬁ_ 4 et [ail rlrl
empresas do sechor da construg o,
techiobogia e gestho associada s
infra-estruturas e investidores
financeiros nos projectos. Para
issn, o pais deve seleccionar um
conjunto limitado de projectos indo
necessartamerhede grande d imen
saol, dar-thes prioridade e torni

los em verdadeioes case-study e br
mel horando pouco a pouUco cam &S
liges aprendidas. O caminho faz-
se caminhando e squi ndo pode
ser diberente. Também resultou dos
debates que € preciso uma estral
giz ¢ uma comunicacio eficients
dessa sRtratiyia a todos o envol

rias plblico privadas € ainda mais
evidente quando prnsamos na ges
tio e manutencio de infra-estro

turas. 0 sector privads, nacional
o3 estrangeiro, pode contribuir
com mao-de-obra especializada ¢
o m'llﬂgu_g:.r;mmjn- muaiar eh

ciencia na gestio dos projectos.

Ak PECOME Rad B0 & Sl IR $91
dencisdas pels confesbnoa’

D¥iria gue houve consenso guantn
a0% seguintes pontos: neceasidade
urgente de o Estado selecclonar
um conjurta limitado-de propecios;
chamar interlocutores nacionals
¢ estrangeiros para o desenvalyi-
memtn dos projectos em conpantoc
COMECAT Com projecios maks sim-
ples ¢ tornd-dos exemiplo; passo a
passo ir capacitando as rst naters
do sector pa bhion; mand er um repese

tério de rxperidncia tendoem vista
a mel hor i constante nos proced|

mieritos de condepcio, lancamento
e monitorizaciodos projectos dar
ferieta e SCRUrANC.: |und |l Tt
privados para que se sintiam con-
tortévels em investir na pais € grav

duslmente ir baixando os custos
de financinmento dos projecion

vidos no processo

PaEor-no. § pareie-nos. e ndo hi
Mg vaysd entendes o mnaio de comisnar  muita informacia em Angola sabre o
ndra-estruturas  da respaniabdsduds FEOMC. Serd mesma avuim?
do Estado. dos privedos oo o caminha Pars gee servems? Pelo gue relsm!
passa, em definitivo, pelas PPFT Os principios FINC (Federagho

Nenhuma economia pode crescer
sustentada, exclusivamente, com
recurss aos cofres do Estads. Ape
sar doemnarme investamenio fego
peio Governo na recuperagio de
infra-estruturas bsicas destru
das durante a guerra e fa criagho
de Frivvas eSETUTLraS C ot Fedposla
an permanente cresciments da
populacio, & consensual a canve-
naencia ¢ urgincia da transferéncia
dealgum rizco e responsabilidade
TS & BECTOF privada, sendo certo
que o Extada deve ter mubio claro
que parte do risco tera de assu
mir, nesta légca de risco parti-
Ihada, o que dependers muite de
projecto para projecto. A vants
gem da implementacio de parce

Internacional de Engenheiros
Consultores) niio sio assim tho
desconhecidos em Angala, Tive
mns, alids, oportunidade de cuvir
do membiro do Comité Executive
da FIDIC - Africa, que nos Glu
mos anos foram (mplementmdos
ifals de fofm projectos il sdos
em mais de 300 milhdes de dola-
res seguindo estes modelos, Hipi-
camente financiados por agincias
multilaterais como o Banco Mun
dial ¢ o Bance Africans para o
Deserrvnlvimentn, A pad ranieac bo
de comtratos ainda ndo & a regra
e cada ministério, em funcio da
pratica e necessidades do sector,
tem trabalhads oom base nos seus
proprios modelos. Antesvé-se, no

entantn, uma progressiva padro
nizagko dos contratos celebrados
com o Estado, Aliis, o Servigo
Macionzl de Contratacio Pablica
ja disponibiliza medelos de con
tratos de fornecimento de bens
0l servicos e de emprestada. Tra-
tando-se de projecto Ananciadoe
por entidade estrangeira oo agén-
cia multilsteral, & expectivel que
venham a ser adoptados, cadaver
mais, os modelos FIHIC

Qual & sis opinsks tobde o modelon

Quain a1 vantspeny, dewvasligens ¢
R did ¥

0 modelo de concesako &, na nossa
viada, uma lorma efsciente d= desn-
nerar o Estadoda alocacio de recur

sos plblicos para a construclo e
manutensda de infra-estruturas
que requeTem investimento per

mranenie para um efective srvign
P'..'-Nll.ll Pensemos nas infra-esiru

turas de abastecimentode dgua e
mas vantagens que podemn advir
da transferéncia da consirucdo,
gestdo & manutencio para uma
entidade privada, sempre sob fis

calizac ko do Concedente Estado

Tipscamente, numa concessio, 0
concessionario Hea respansvel
Tl sie P B CONCTRC B0 £ Canaliid-
o daobra, mas também pela sua
maniutencio, o que também con-
tribani para o aumento do cmprego,
a transferéncia de “know-how ™ e
reforgo do condeddo local, desde
||rgup|u-qtp\.r|'wn_xu|mrl.|nur4n

TV presenca om A nEnIJ

Lativeram resmsdon numa unidsds kote-
leira o dis bsda 2 0 publco inferessada
nbo aredou pé. Fol um sinal de daro
imteresse sobre o bema’

Foi um sinal claro da necessidade
de difilogo entre o sector pablico
e privada e, cremas, que os par

ticipantes tiraram partido nko
st do excelente painel de orade

res e reunimos, como também
da presenca de especialisins nas
diversas fases de um projecto de
infra-estrutura. Duviv-se gue esta

Mo 3 Viver gm mosmento crucial
para a condepoan de novas infra

estTwiuras e para a criacho de par

orrias piblico privadas com vista
a4 gestdo efichente ¢ i manuengho
permanenie das estruturas, enin

puem quer fear de fora

Depois desta conberdnoia, @ gue s
pode esperar da PLMI Colab Angeda -
A

O mercado pode coRTAE UImE AU
de advegados conscierte do investi
irweitn qise et o ser Pevio n crusddo,
melhoria e reforco das infra-estra
turas div paks. A nossa equipa bem
conhecimentos o "experiise” ade-
quados a todas as fases de um pro-
jecto. Temos experiénc, smAngola,
em projecins estruturados, desde
a concepgda, incluinds a negocia
o de fi nanc s menitos, 5 negocis
o v implementaciodos contratos
de construcho. Temos tambem
experiencia na resolucio de liti-
gios pelacionadod com prapectios
de grande envergadura, coma fooo
em arbitragem, tanto com sedeem
Angola como no estrangeir. Exta
grande conferéncia fni o injcio de
DUlFas CORVETERS (U pRomoveTe
mos ainda eem HETY OCTETACAS ¢
épicos pepecificos de igual relevin
i para & condepdio e |mglemet
tagla de projectos estrturantss
e, naturalmente, pars o desenval
vimento do pais



